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Su tiempo







Organizacion

La
organizacion
es

muy
importante
en

las
empresas
porque
permite
ordenar

Y
decidir:

Importancia
Integra ,ordenadamente,
cada una de las partes y
recursos de la empresa,
para alcanzar una mayor
eficiencia.

- las dreas
de trabajo

- los deberes y
obligaciones

- los recursos
de la empresa




Una buena direccion
cuenta con lo siguiente.

e &

ireccion

Coordina
Dirige
Delega
Orienta
Comunica
Motiva
Capacita

A

En toda empresa es necesario
que alguien dirija.

- Las acciones
- Las tareas |
- El rumbo del negocio

Y todo esto en forma correcta




. e L e ST LR
¥ e '
w . _r-

e .- . -I
g -
1 L _||‘ i - ‘_ .._lf.'.---' ‘.-_ . .
| ol V& B Jhes s 2
- v : i - eyt . -"" el = 15 .9 G G ;. ’ o - "", . I; 5
= ' ! o = b2 f A v | f I [ B . re 5

f : i e p B B s b o o N fan i. “n 'ﬂ ﬁ W e - " . i+ |

. N . ' . a8 I SF WS = i |- (R [ b . E v

' -.I 'E " _,E _:‘ -1 LT - 1'\ i L =% i i i‘ -kr . L | 1

. ey, . = s . A | - ke i o i

ks I ph e ‘:.I._ﬂ.:_‘-ﬁ - -.-l. i ,._._.-;. e e
# -] = —_— .

v = Mk, i &5 'nn P '-.-.....d-:hl.q el g e . i S o i

Tener control significa:

- verificar que las tareas
importantes se cumplan;

- Yomar decisiones sobre
cambios;

- corregir a tiempo;

- medir el cumplimiento de
objetivos;

- evaluar los resultados.
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Proveedores

3. Plan de Negocio
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Cuenta de compras

Este control es, fundamentalmente, dtil para conocer:
- cuanto se compra durante el mes;

- a qué proveedor se le compra mas y en base a ello

- pedir descuentos;

- saber si se esta comprando
mas de lo que se vende;

- cudnto se compra al
contado y cuadnto al
crédito;

- cudnto se debe a los
proveedores;

- otros usos que la
empresaria considere
necesarios.
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Cuenta de Ventas al créedito

Regularmente, las empresarias por  dinero. Asimismo, por desconocer
no llevar este control desconocen cudnto venden al mes, no Toman
el dato exacto de las cuentas por decisiones que las lleven a lo
cobrar. Debido a ello, dejan de siguiente:

percibir montos significativos de

- solicitar un préestamo
para ampliar su negocio;

- invertir en el negocio;

- invertir en mejora de
las condiciones de vida;

- ampliar otras lineas de
producto;

- definir formas para
vender mads;

/ - definir formas para
cobrar.
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0. Manejo
Financiero




b. Manejo financiero

Un gran ndmero de pequefios
proyectos productivos, forman
parte del sector de |la
microempresa, siendo este sector,
el mds grande en la economia de
Guatemala, convirtiéndose en una
importante via para disminuir el
desempleo. La flexibilidad natural
de este sector, permite hacer

no manejan
bien sus
CoSTosS

cambios en la actividad productiva,
asi como también, de linea de
productos cuando se hace necesar:io.

A pesar de que hombres y mujeres,
al frente de estos pequeiios
negocios, tienen grandes fortalezas,
también, tienen sus debilidades,
como lo son, entre otras:

no llevan
cqnfrr'oles
basicos
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Controles Internos

Para poder llevar controles internos que nos ayuden
a conocer como estd el negocio en la parte financiera
-movimiento de dinero- es necesario gque conozcamos

aspectos de costos.

Es lo que se invierte en la compra de materia prima,
iInsumos para empaque, transporte, mano de obra,
alquiler de local y fodo aquello que sea referente
con la produccion, venta de productos o servicios.

Los costos se dividen, generalmente, en:

costo variable







variable

Es el costo de la materia
prima e insumos que
utilizamos para la
produccion y
comercializacion. Si
producimos o vendemos
mds, tenemos que
comprar mds vy,
entonces, el costo sera
mayor. Si producimos o
vendemos menos,
compramos menos y
entonces el costo es

menor.

Ejemplo de costos variables del proyecto productivo
"Producciones Textiles, S.A.", este ejercicio es simulado.

Produccion de 20 prendas de vestir.

Materia prima
0 INsSumo

40 yardas de tela

20 ziper
3 docenas

de botones

1 docena de hilos

10 yardas listén
10 yardas eldstico
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Margen de contribucion

Se le llama a la diferencia entre el costo variable y el total de
las ventas. Esta diferencia es la que contribuye a cubrir los
costos fijos

Pensemos que la venta del mes es de Q.3,200.00,
elaboracion de vestidos y venta de accesorios.

Calculando el margen de contribucion:

Paso 1.
Al monto de las ventas del mes le restamos el total del costo
variable

3,200.00 - 914.00 = 2,286.00

Paso 2.
El resultado de la operacion anterior dividalo entre el monto de
ventas al mes

2.286.00 = 0.71

3,200.00
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Paso 3. =
El resultado anterior multipliquelo por 100 0.71 x 100 =71 *’

iiQuiere decir que el margen de contribucion







Ganancia

Se le llama al dinero que queda después de haber cubierto los
gastos variables y los costos fijos

Como se calcula?

Paso 1. |
Sume el total del costo fijo y el total de costo variable

1,200.00 + 91400 = 2,114.00

Paso 2.
Al total de ventas del mes réstele el resultado anterior
3200.00 - 2,11400 = 1,086.00

iiiiLa ganancia mensual del proyecto "Producciones :
Textiles, S.A.” :
es de Q.1,086.00!1!!




Es el beneficio que se obtiene por cada quetzal
que se invierte en el proyecto productivo

Como se calcula?

° Divida la utilidad mensual entre el total
de ventas del mes

1086.00 =0.34
3,200.00

Quiere decir que: por cada quetzal que
usted gana 0.34 centavos
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